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Anna Sorli: "No preveiem sortir de Catalunya,
tenim prou negoci per créixer aqui"

Administradora de Sorli, presidenta de la Fundacié Sorli i propietaria de la firma de moda
sostenible Somia
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Francesc Melcion

Anna Sorli davant del centre del grup a Granollers.

Recentment reconeguda amb el premi Respon.cat 2025 per la seva trajectoria en materia
de responsabilitat social corporativa, Anna Sorli, administradora de la cadena de sUpers
que porta el cognom familiar i que ja ha complert 103 anys, defensa també a través d'una
fundacio, la igualtat de génere i la lluita contra el masclisme. El grup, que compta amb
gimnasos en 8 dels seus 106 establiments per Catalunya, en una aposta per la salut, la
nutricid i el benestar, va tancar el 2025 amb una facturacié de 292 milions d'euros, un
2,5% més que l'exercici anterior; i un resultat operatiu de 17 milions, més del triple que
guan van iniciar la transformacié de l'empresa, en la qual han invertit 104 milions en 10
anys.

Un dels canvis va ser treure "Discau" de la marca, la catalanitzacié dels discounts que el
seu pare va descobrir fa anys en un viatge a Suissa i que molta gent pensava que era el
cognom d'una altra familia propietaria. Sorli és una companyia molt familiar. Anna és
l'administradora del negoci de distribucid i la seva germana Cristina, la de la societat
patrimonial. | amb 92 anys, Jordi Sorli, el pare d'ambdues i hereu del fundador, Francesc
Sorli, continua acudint a l'empresa cada dia i, com a president, acostuma a tenir l'ultima
paraula, expliquen. Aquest 2026, la companyia té sis projectes en marxa que s'aniran
obrint a finals d'aquest any i el proxim, principalment fora de Barcelona, perd sense sortir
de Catalunya, explica Anna Sorli, que rep 'Empreses al centre i plataforma logistica del
grup a Granollers, on l'acompanya el director general, Josep Figueras.
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Anem a pams... el premi que ha rebut...
— Ha estat a titol personal, per la trajectoria en l'ambit social.
I en queé es basa aquest reconeixement?

— Crec que es focalitza molt en el que hem fet els deu ultims anys, des de la
transformacio a l'empresa, també en la visié de capgirar una empresa tradicional, amb
valors molt més tradicionals, i convertir el comite de direccid i el canvi cap a un equip
molt més equitatiu. | també la creacid de la fundacio.

Aixo li anava a preguntar... Que fan a través de la Fundacio Sorli?

— Un cop, des de l'empresa vam comengar a tenir els deures més ben fets i tot més
ordenat, ben implementat un pla d'igualtat, i haver caminat en aquesta direccio, vaig
animar tota la familia a fer una fundacio privada, la Fundacidé Sorli. La idea era replicar la
nostra expertesa, la nostra experiéncia, i incorporar-la a altres empreses i a tota la xarxa
de treballadors i treballadores. Es una fundacié que mira per la igualtat sempre des de
l'ambit laboral. Costa molt fer que l'empresari vegi que aquest rol, que la igualtat, dona
beneficis i que ha d'implantar-se, no com una obligacio, siné des del convenciment. Es
tracta de picar pedra...

Costa molt fer que l'empresari vegi que aquest rol, que la igualtat dona beneficis i que ha
d'implantar-se, no com una obligacid, siné des del convenciment

I, basicament, parlem d'igualtat?

— I lluitar contra la violéncia masclista. Erradicar-la. | també d'incorporar al mercat
laboral dones en situacions de vulnerabilitat. Tenim programes en aquest sentit. Dintre de
l'empresa incorporem dones que venen de situacions de violencia.

Quina diferéencia hi ha entre la visié de l'home i la dona a 'empresa?

— La mirada, l'estil... Ells moltes vegades necessiten lleis. Les dones ens ho creiem més.
L'home en teoria ho hauria de fer perque hi creu.

| com es pot canviar?

— Quan comences a sensibilitzar els equips directius amb homes i dones, és quan hi ha
un canvi. | aqui ha passat. Jo, per sort, crec que tothom esta molt per la feina.

En 10 anys, hem passat de 240 milions en vendes a 292 milions el 2025, una alga de
gairebé un 22% en 10 anys i invertit 104 milions

Com es reflecteix aixo a l'empresa?

— Amb l'estil de treball. Ara estem fent horaris més flexibles, implementem coses que al
final ajuden a tots, a tot l'equip. Es igual si ets home que dona.

Va de dalt a baix?

— A dalt també necessiten formacié i creure. Si no, no arriba a baix.
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Pero a l'ambit directiu com es reflecteix?

— Fa deu anys hi havia la directora de talent huma, la de vendes, per casualitat, perqué
era un crac, esta jubilada, i tota la resta de l'equip eren homes. Molts responsables de
botigues eren homes. | per que? Perque s'escollien a dit. Aquesta era la transmissio
cultural: "Aquest noi val i el promocionarem". En el cas de la dona: "Aquesta noia és
bona", pero s'hi afegia, em pot portar problemes per la maternitat... Avui aixo ha canviat,
perqueé hi ha mesures perqué no hi hagi aquesta discriminacié... A la direccié som 60%
dones i 40% homes.

Pero aquesta és una professié molt masculinitzada no?
— Si. Encara ho continua sent. Ho veus quan vas a fires, reunions...
Un exemple?

— S'hi troben poques empresaries. En l'ambit comercial s'esta veient un canvi de
taranna, per sort; perd continua havent-hi empresaris amb una mirada molt tradicional i
masclista o, millor dit, visié d'home. Es un llenguatge, una manera de fer...

Pero crec que té alguna anéecdota d'aixo no?

— Alesfires de retail i de distribucid, quan acaben les conferencies, tothom surt cap als
lavabos. Al dels homes hi ha cua, tots encorbatats i les dones dient: "Es la primera fira en
que no hem de fer cua". Fins i tot ens posem d'acord, per exemple, per vestir totes de
vermell perqué o agafem preséncia o passem molt desapercebudes.

Ales fires de 'retail' i de distribucid, quan acaben les conferéncies, tothom surt cap als
lavabos. Al dels homes hi ha cua i les dones dient: "Es la primera fira en qué no hem de fer

cua

Dirigeix un negoci en tercera generacid, i no en té prou, perquée a més de la fundacié,
es dedica a dissenyar i produir roba amb la marca Somia, com es combina aix6?

— Amb moltes hores. També es combina perque, al final, per sort, tinc un equip
professional que em permet alliberar-me i dedicar-hi certs dies.

I qué fan a Somia?

— Porto el disseny i el seguiment de tallers, la seleccié dels teixits... Es molt personal, és
molt petit. La diferéncia de Somia és que treballem també amb fundacions, com la
fundacio Ared, amb que ajudem dones que, generalment, el seu origen és la presd. EL
tricot el fem a Igualada. Estic contactant també amb un taller a Sabadell. A Matar6 també
fem complements de bosses que es fan a la Fundacié Xanfra amb persones amb
diferents capacitats, amb una qualitat increible. Es un projecte de recurs petit que
necessita també que les clientes vegin que és interessant. Costa bastant, perqué no és
una marca internacional, els marges son molt petits... Hi ha molta competéncia. Perd
intentem usar botons organics, confeccionats aqui. Per a nosaltres és important.
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Anna Sorli amb un jersei de la seva marca Somia. Francesc Melcion

En que es diferencia Sorli d'altres cadenes de supers?

— Moltes vegades ens ho diuen els clients: hi ha un ambient molt proper, molt familiar. El
meu pare, amb 92, encara ve cada dia. Es el president. Es un valor que encara esta en les
persones que hi treballen. El treballador ho viu gairebé com si fos casa seva. Tenim gent
gue ha sigut la seva primera feina, s'ha casat, ha tingut fills. | aixd, també amb clientes i
clients. Aquest contacte molt proper és una de les diferéncies.

Competeixen en preus o que els diferencia?

— Elmercat t'obliga a un preu alineat. Si no, no passariem l'examen. Som molt
competitius.

Es un sector amb molta competéncia...

— Si. Es molt rapid, molt agressiu. | al conjunt d'Espanya també. Parlem d'altres paisos
d'Europaivam veure uns preus, i a Espanya estem més barats.

Treballen amb marca propia?
— No, marca de fabricant. El nostre gran diferencial sén els productes frescos.
Com va anar l'exercici 2025?

— Vam tancar l'exercici amb unes vendes de 292 milions d'euros, que és un 2,5% més
que l'exercici anterior. | inclou una activitat que ja no és una curiositat sind una fermesa:
ja tenim vuit gimnasos que també ens ajuden a facturar. Es quasi com una cadena de
gimnasos.

Obren tots els establiments amb gimnas?

— Depén. Hi ha espais que eren un magatzem perdut i s'han reconvertit en gimnas. N'hi
ha de comprai ens ha interessat aixecar l'edifici, rendibilitzar el solar i fer un gimnas a
sobre. Cada cas és diferent.

Aleshores, no vol dir que n'hi hagi a tots no?
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— No. Eltema és que hi ha moltes limitacions urbanistiques que fan que aquest model
tingui la seva complexitat, que no el puguis implantar alla on vols. Pero si que registra
molt de creixement. | és un sector que ens hi sentim bé, comodes. Els vuit que tenim
funcionen molt bé. Creem aquest ecosistema de salut, de benestar i de nutricidé en un
mateix punt. | aquest és un punt que ens diferencia. Trobar aquests tres punts a tot arreu
no es pot.

Quants establiments tenen ara, en total?

— Entotal s6n 121, que s6n 106 supermercats, 8 Sorliesports, 3 benzineres, 2
restaurants, i 1 centre comercial, que en diem centre d'emocions, amb un hotel.

Centre d'emocions?
— Es com un concepte store o un centre comercial.
Quin ha estat el resultat de la transformacié que han fet al grup en 10 anys?

— Hem passat de 240 milions d'euros en vendes a 292 milions, una alga de gairebé un
22% en 10 anys. Hem reformat integrament 97 centres, n'hem obert 24 i tancat 24. | una
inversio de 104 milions en aquest periode, entre reformes, compres d'immobles i noves
construccions. | el resultat d'explotacié l'hem multiplicat per tres, de 5 a 17 milions. En
aquesta transformacié és clau destacar que també aquests resultats s'han traduit en un
retorn social, amb la igualtat al centre.

Quines previsions tenen per aquest any?

— Per a nosaltres sera un any molt interessant. A Sorli Esport si tot va bé creixerem un
28%. El centre de Sant Cugat que vam inaugurar a principis de gener i el de Bellaterra, que
vam inaugurar l'Gltim trimestre de l'any passat ens aportaran aquest creixement. Es un
sector en el qual, com deiem, ens hi sentim molt bé. Aprofitem moltes sinergies i ajuden a
aquest creixement constant de tota l'organitzacié.

Als seus plans d'expansioé tenen previst sortir de Catalunya?

— No. Aix0 voldria dir tenir una altra central i crec que tenim prou negoci per créixer aqui,
gimnasos, esport... Per créixer hi ha moltes zones en les quals encara no estem. Som una
empresa de 103 anys que ha anat creixent sostingudament. Aixo vol dir que cada pas que
fem no és per créixer, sin6 per consolidar el grup.

Anna Sorli. Francesc Melcion
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Prioritzen els proveidors locals?

— Hi ha de tot, pero si que tenim una especial sensibilitat amb el que sén els proveidors
de proximitat, tant per la carn, per exemple vedella de proximitat, amb els pollastres
exactamentigual o el porc... Amb la fruita intentem que sigui també de proximitat. Per a
nosaltres és un punt fort.

Com afronten el negoci en linia? Quina proporcio suposen les vendes per internet?

— L'any passat van créixer moltissim, un 20%. | representa gairebé un 3% de totes les
nostres vendes.

O sigui, la gent, quant a alimentacid, encara vol tocar el producte, 0i?

— Si. Pero segurament fara un canvi. ALmoment que ens n'adonem... Pero també és
veritat que continuem sent de proximitat, de barri. Passar pel super abans d'anar a casa...

Aposten pels menjars preparats, com altres cadenes?

— En tenim, pero a través de proveidors. No tenim obrador propi, sind proveidors. No és
que no hi apostem o no hi creiem, perque també hi veig molt futur, pero si el proveidor, a
l'expert, ja li costa fer apostes, que continua fent els macarronsii els llibrets, que farem
nosaltres? Espero més apostes diferenciadores. L'ultim que hem llangat sén les cremes
marca Sorli, i estan funcionant espectacularment, perque compleixen els parametres de
salut, producte natural, la percepcio de qualitat és alta. Aquesta és la linia. Cada vegada
menys processats i més naturals.

Van crear una app amb consells de nutricio i evitar malbaratament per als clients a
través d'intel-ligéncia artificial, com esta funcionant?

— Es un degoteig constant cada setmana, un client més, un altre, que opten per una vida
equilibrada, sana i molt, molt, molt facil de preparar i de comprar.

| alguna iniciativa més?

— Hem engegat aquest any una linia que es diu "lgualtat en plural”, que té molts

bons feedbacks. Sén videos amb entrevistes i el contingut és de molt valor. Els
entrevistats i entrevistades sén referents. Aquesta linia creiem que també és un segell
propi de treballar des d'aquests parametres de reduir les discriminacions, de garantir
igualtat d'oportunitats per a tothom. No és només perque la llei marqui que les empreses
grans han de treballar cap a la promocié de la igualtat, siné perqué realment formi part
dels valors. |, per tant, aixo també no només és intern, sindé que ho volem transmetre
externament i anar sumant amb totes aquelles empreses que cada vegada sén més.

Eltema de la responsabilitat social no és només promocional, no?

— Es un reflex de la practica, del que fas dia a dia. Es una aposta. | des de la Fundacié el
que fem també és acompanyar altres empreses perque facin aquest camii anar
incorporant la igualtat com a valor clau dins de la seva cultura corporativa.



